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“Egitimde katiyen basarilt olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve énemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal
ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun.
Bunun igin biiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak gerceklere en iyi
bir bigimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle
kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulagmak i¢in Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonug¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan dolayi,
bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk 6nce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu kadarla
vetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal
olarak yiice gérevieri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle
miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarim yetistirmek ve yiiksek
egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine gikabilmek
ve gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglar1 elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir agama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olugsmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayil1 Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek
seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda kurumlarimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan vyiiriitme kurulu iyelerini, hizmet birimi
sorumlularin1 ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor
onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ilhan ABAY



Tige Milli Egitim Miidiir Sunusu

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla ,
ogrenci ve dgretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir
stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , Olciilebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en lst diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; Ogrenci merkezli, deneysel Ogrenmeyi
destekleyen ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlar: benimseyecegiz.

Egitimin temel tast olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki Ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiligiinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel distinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini gliglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini1 saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniistimi
basarmay1 amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yap1
olusturma kararliliginday1z.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen midiir, 6gretmen veya
diger personeller, kurumun stratejik planin bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis,
misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her igin amaci, arac1 ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi
ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulagsmak i¢in yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir dgrenci cesitli tanima sorulariyla tanmmali, bu
tanimadaki amacin 68rencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve Ogrencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip,
neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi dngoérmek agisindan
yaptigimiz bir caligmadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize
bagli bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Yasar KURT
Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

IX



Giris
21. yilizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturma, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun ikinci stratejik plan1 olan Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla bagta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir. Stratejilerin
yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarmn
goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢aligilmustir. Stratejik plan temel yapist Mehmet Tarman Imam
Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Mehmet Tarman Imam Hatip
Ortaokulu Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okulumuza
duyurulmustur. Paydaslarin azami katilim ve destekleri dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 01/12/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel g¢erceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, miidiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek i¢in paydas anketleri yapilmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cer¢evesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Mehmet Tarman imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarint zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimct bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin
sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigr 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Kocasinan Ilge Milli Egitim
Midiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢aligmalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve aymi tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yirltilmistir. Calisma takviminde belirlendigi tlizere kurumumuzda Aralik 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Planlama ve hedefler,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tlirde sorulardan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plan1 i¢ ve dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketlere 37 Veli, 76 Ogrenci, 9 6gretmen paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul stratejik planlama ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmigstir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus



olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirhk calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi” nin doérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan c¢aligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere YoOnlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine &zen gosterilmisti. Miidiir Yardimcist Samet Kagan SAHIN baskanliginda yiiriitiilen
caligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir.
Miidiirligiimiizee yliriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitillen analiz calismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

01 Aralik 2023 tarithinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Miidiirligimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Tablo 1: Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Yasar KURT Okul Miidiirti

Idris YENI Miidiir Yardimcisi

Tolga BAHADIR Ogretmen

Arif COLAK Ogretmen

Hatice GAMZE BOYRAZ Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu Uyesi
Hayriye Deniz BURHAN Okul Aile Birligi Bagkani




Tablo 2: Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Idris YENI Miidiir Yardimcisi Baskan
Tolga Ogretmen Uye
BAHADIR

Arif COLAK Ogretmen Uye
Hatice GAMZE  Ogretmen Uye
BOYRAZ

Ramazan Ogretmen Uye
BALCIOGLU

Emine Ogretmen Uye
DALKILIC

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyacglara gore detaylandirilmig ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman c¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin Il Milli Egitim

S Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari {iriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Mehmet Tarman imam Hatip Ortaokulu egitim dgretime 2017  Mehmet Tarman Ortaokulu
blinyesinde baglamistir. Bu 06zelligi ile bolgesinde agilan ilk okullardan biridir. 2018 Yilinda norm
giincellemeleri sonucunda bagimsiz bir okul olmustur. Okulumuz 8 derslik, 1 Ogetmenler Odasi, 2
Idareci Odasindan olusmaktadir. Okulumuz yakin bir tarihte kurulmasma ragmen egitim - Ogretim
hizmetlerine basladig1 ilk giinden buyana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin
belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Kocasinan’da var olan ilkdgretim kurumlari
icerisinde ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Okulumuz, egitime basladig1 giinden bu yana ¢ok sayida basarili 6grenci
yetistirmistir.

Okulumuzun bahgesi de egitime oldukea elverislidir. Ogrenciler ders dis1 zamanlarinda
bahgede eglenceli vakit gecirmektedirler.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {lizere
ic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef,
4 performans gostergesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gdrev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde,
Miidiirliigimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Temel Egitim Kanunu hiikmiince, okul miidiirliigiimiiziin gorevleri sunlardir:

» Okulumuz ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir.

» Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.



» Okul miidiirliigiimiiz akademik basarinin artirilmasi i¢in 6nlem ve tedbirler alir.
» Okulun diizen ve temizliginin saglanmasi noktasinda tedbirler alir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii'ne gdrev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Kocasinan Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda Onceliklendirildigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlan fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen
iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar altinda toplulastiriimast,
kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitliniiniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir
calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu agsamada belirlenen faaliyet alanlar1
bazinda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri, standart
dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve O6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir.



Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alani

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirligii 6lgme,
degerlendirme ve simav hizmetleri Sube Miidiirliigii blinyesinde olusturulan
6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiyag gériilmesi
halinde il¢e milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli egitim
miidiirligii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiirtitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi

10



F. Paydas Analizi

~Imy] winjdog, [IAIS
103§ PZQ
IZYNIIA WI[Ig LISARY]

nsnpmpnyA Ay 10ds yipPpuan

NSNENPNIA [ WZLINT, dA I[N

ngnEMpNA I AnyS|
ISOAIPI[R g UBUISBIOY
II[AISIIATU()
ngnENpNA PATaW 391
nNENPNIN Nides
BIPA
PUAIZQ
LR[PHUQ A WnIny/[MO
REILIELIIERT: o)
JI[[PUOSIdJ
wougx Lepy
ISIWEYBWARY] UBUISEIOY]

ON HQEN_E\-:T;:H

Faaliyet
Alanlan

- -
— =
~ -
— -
- -
-
- =
Ka - = =
- = - =
- =
- = - = = -
- -
R i i i i g o
- T e T e e e e
- T e e e e e e e e e
R i i i i o
- = - =

— NNt IO~ 0SS T~ At —

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetleri
Bilimsel,

-

- =

- =

- =

- =

- =

= e

) =
=2 2
£3%3
.um >
N S =
= 8 2%
.KMS%
wn =

VAN A AN A A A

- = e =

- = =

- T e e

- e e =

2
3
4
5
1

Olcme ve
Degerlendirm
e
Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

VoA N

2

11



Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemisti. MEHMET TARMAN IMAM
HATIP Ortaokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
personeller, 6gretmen ve 6grenciler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan , faaliyetlere katkida bulunan kurumlar ve velilerimiz de dis paydaslardir. Stratejik planlama
siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 85 i¢
paydas, 37 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ol¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket galigmalart ile alinmigtir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin katilimcilarin % 61,6 ile daha ¢ok 6grenci oldugu goriilmektedir.
Ogretmen katilim1 % 7,4, veli katilim1 ise % 31 olmustur

I¢ Paydas Analizleri (Ogretmen)

HIZMET SURENIZ

G yanit

® 0-5vIL
@ 5-10 YIL
10-15 YIL
@ 15 YIL VE UZERI

Sekil 3. Kurumumuzun geng ve dinamik bir kadroya sahip oldugu goriilmiistiir



OKUL MUDURLUGUMUZ

Givenilirdir

S yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eahlyomm

O Kararzizim

@ Katlmiyomum

@ Hic katilmiyorum

Sekil. 4. Ankete katilan ¢alisanlarimizin tamami okulumuzun midirligiimiiziin giivenilir
oldugunu diistinmektedir..

Hizmet odakhdir

S yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararzsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katimiyonm

Sekil.5. Miidiirliigiimiiz Hizmet okadlidir.

Cozdm odakhdir

S yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyomum

@ Hic katilmiyorum

Sekil.6. Miidiirliigiimiiz ¢6ziim odaklidir.
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Yenilikgidir

G yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Hic katilmiyorum

Sekil.7. Yenilik¢idir

Girev alaninda yetkindir

G yvanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

© EKararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hig katilmiyorum

Sekil.8. Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir

G yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

© EKararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hig katilmiyorum

Sekil.9. Seffaftir

14



Erigilebilirdir

G yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararzizim

& Eatilmiyorum

@ Hic katilmiyorum

Sekil.10. Erisilebilirdir.

Adildir

S yanit

@ Kesinlikle katilyorum
& Kahbyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katilmiyonum

Sekil .11. Adildir

Tarafsizdir

S yanit

@ Kesinlikle katiliyomum
& Kabliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig katimiyorum

Sekil 12. Tarafsizdir.

15



Farkl gdriislere aciktir

9 yanit

@ Kesinlikle katilyomum
& Kabliyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig katilmiyorum

Sekil.13. Mudiirliigiimiiz farkl goriislere agiktir.

Gevreye duyarhdir

G yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katilmiyorum

Sekil.14. Kurumun ¢evreye duyarli oldugu goriilmiistiir.

Iinsan haklarina saygihidir

S yanit

@ Kesinlikle katilyyorum
@ Kalibyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katilmiyorum

Sekil.15. Insan haklarina saygilidir.
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Kaliteli hizmet sunar

9 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Kallyorum

© Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Hig katilmiyonum

Sekil.16 Kurumda kaliteli hizmet sunma ¢abasinda oldugu gézlemlenmistir.

Fiziksel olanaklar yeterlidir.

9 yanit

Sekil.17. Kurumun fiziksel olanaklar1 iyilestirilmelidir.

Temizlik hizmetleri yeterlidir.

S yanit

Sekil 18. Temizlik hizmetleri iyilestirilmelidir.

17

@ Kesinlikle katilyyorum
@ Kalibyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hig katilmiyonum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Hig katilmiyorum



Gevre dizenlemesi yeterlidir.

9 yanit

@ Kesinlikle katiyomm
@ Kahlyonum

© Kararsizim

& Kahilmiyorum

@ Hig katilmiyorum

Sekil.19. I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 19 ’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin % 55,55°1 ¢evre diizenlemesini yeterli gdrmektedir.

Arac park alani yeterlidir.

S yanit

@ Kesinlikle katlyorum
& Kabilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katilmiyonum

Sekil.20. I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 20 ’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %88,9 arag¢ park alanini yeterli bulmustur..

Kurum kiltdrd mevouttur.

9 yanit

@ Kesinlikle katiryomm
@ Katilyonum

© Kararsizim

& Kahlimiyorum

@ Hig katilmiyorum

Sekil .21. Kurumda kiiltiirii mevcuttur.
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Mehmet Tarman imam Hatip Ortaokulu Midirlagu binyesinde ¢calsiyor olmaktan
mutluyum.

S yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katilmiyonm

Sekil 22. Kurumumuzda ¢alisan memnuniyeti yiiksek orandadir.

CGahstigim kurumda gérev ve rol tanimlan net bir sekilde belirlenmistir.

S yanit

@ Kesinlikle katiliyomnum
@ Kablyorum

© Kararsizim

@ Kahilmiyorum

@ Hic katiimiyorum

Sekil 23. Kurumumuzda gorev ve rol dagilimi net bir sekilde belirlenmistir.

Gahstdim kurumda isimle ilgili geligmeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirilirim.

S yanit

@ Kesinlikle katiliyomnum
@ Kablyorum

© Kararsizim

@ Kahilmiyorum

@ Hic katimiyorum

Sekil. 24. Kurumun ¢aligsanlari gelismeler hakkinda bilgilendirilir.
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Cahstiduim kurumda karar alma sdreclerine ilgili paydaslar dahil edilir.

S yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Kahihyorum

@ Kararsizim

@ Eatilmiyorum

@ Hic katilmiyerum

Sekil.25. Paydaslarin karar alma siireci ile ilgili goriisleri sekil 25°de gosterilmistir.

Cahstigim kurumda calismalanm sonucunda takdir edildigimi hissederim.

S yanit

@ Kesinlikle katilyorum
& Kabilyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic katiimiyorum

Sekil. 26. Calisanlar ¢alismalarinin takdir edildigi goriisiindedir.
iC PAYDAS ANALIZLERi (OGRENCI)

ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle ve 6gretmenlerle rahathikla gtrisebilirim.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
& Kabliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyomm

Sekil.27. I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 27 ’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin yonetici ve 6gretmenlerle goriisebildigi goriilmiistiir.

20



Okulumuz yoneticilerine ve dgretmenlerine glvenirim.

76 yanrt

Sekil.28. Anketi yanitlayan paydaslarin yonetici ve 6gretmenlere giiven ile ilgili goriisleri sekil.28.

goriilmektedir..

@ Tamamen katiliyorum
@ Kablyorum

© Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katimyorum

Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

76 yanit

Sekil.29. Kurumumuzda 6grenci sorunlar1 dikkate alinir.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Kahiyorum

@ Kararsizim

& Kahilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Kahilyorum

© Kararzizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.30. Kurum hakkinda 6grenci istekleri dikkate alinma oran1 verilmistir.

21
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Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

76 yanit

Sekil.31. Okul yolu giivenligi ile ilgili tedbirler artirilmalidir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
76 yanrt

Sekil.32. Okul i¢i giivenlik tedbirleri artirilmalidir.

@ Tamamen katiliyorum
& Kablbyorum

O Kararsizim

@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

& Kablmiyonum

@ Kesinlikle katilmiyomm

Okulda yangin ve dodgal afetlere (Deprem, sel, vb.) karg gerekli guvenlik dnlemler

alimir.

Th yant

@ Tamamen katilyorum
@ Kahliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.33. Kurumumuzda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli 6nlemler artirilmalidir.
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Okulumda kendimi glivende hissederim

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Sekil. 34. Paydaglarin kurum igerisinde kendini giivende hissetme oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyonum

® EKararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.35. Kurumumuzda saglik sorunu yasayan dgrencilerle ilgili gerekli tedbirler alinir.

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
& Kahihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.36. Ogrenciler gerekli belgelerine istedikleri siirede ulasabilmektedir.
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Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

TG yanit

Sekil.37. Dersler 6grenci seviyesine uygun olarak islenir.

Aradigim kaynaklan (kitap vs.) okulda bulabiliyorum.

7o yanit

Sekil. 38. Okulun kaynak imkanlari artirilabilir.

@ Tamamen katiliyorum
& Kalihyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

© EKararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimyorum

Okulumuzdan kigisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

76 yanit

Sekil. 39. Okulumuzun rehberlik hizmetleri gli¢lendirilmelidir.

24

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

© EKararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir Ust egitim kurumu
hakkinda yonlendirme yapiimaktadir.

7o yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

® Kesinlikle katlmiyorm

Sekil.40. Okulumuzun rehberlik hizmetleri giiclendirilmelidir.

Okulumuz temiz ve bakimhdir.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.41. Temizlik ve bakim ¢alismalar1 artirilmalidir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kulturel faaliyet dizenlenmektedir.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil. 42. Paydaslarin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusundaki goriislerine yer verilmistir.
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Okulumuzda belirli gun ve haftalarla (Ogretmenler Gunu, Ataturk Haftasi, Yesilay

Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

76 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Kahiyorum

@ Kararsizim

@ Kabilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Sekil. 43. Kurumumuzda belirli giin ve hafta kutlamalarinin 6nemsendigi goriilmektedir.

Okulda ders igi ve ders disi basarilar ile 8rnek davramiglanimiz sdullendirilir

J6 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Eesinlikle katimiyorum

Sekil. 44. Kurumumuzdaki 6grenci bagarilart 6diillendirme oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
76 yanit

Sekil. 45. Kurumumuzda milli ve manevi degerlere sahip ¢ikilir.
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@ Tamamen katiliyorum
& Kablbyorum

O Kararsizim

@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



Dis Paydas Analizi

YASINIZ

37 yanit

® 2025

® 26-30

® 31-35

® 36-40

@ 41-45

® 46-50

® 51-55

@ 56 ve lzeri
16,2%

Sekil.46. D1s paydaslarimizin yas araliklar1 gosterilmektedir.

EGITIM DURUMUNUZ

37 yanit

® ILKOGRETIM
@® LisE

©® ONLISANS
@ LISANS

@ LiSANSUSTU

Sekil.47. dis paydas anketimize katilan paydaslarin % 51,4 ‘U ilkdgretim, % 37°8 i lise mezunudur.

Okulda Idareci/Ogretmenler ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

37 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil.48. Paydaslarimizin rahatlikla okul idareci ve d6gretmenleri ile goriisebildigi goriilmiistiir.
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Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapiimaktadir.

37 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.49. Kurumda okul-aile is birligine yonelik faaliyetler vardir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

37 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.50. Kurumda istisareye 6nem verildigi goriilmektedir.

Okulun yeterince temizdir.

37 yanit

@ Tamamen katiliyorum
& Katlhyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

& Kesinlikle katilmiyorum

Sekil. 51. Kurum temizligine 6nem verildigi goriillmekle beraber ¢alismalar artirilmalidir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

37 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katlmryorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.52. Krumun fiziki imkanlar1 artirilmalidir.

Okulda yeterli miktarda sportif ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

37 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katliyorum

& Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil.53. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmektedir; ancak ¢alismalar artirilabilir.
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Okulumuzun zayif/gelistirilmesi gereken yonlerinden 3 tanesini isaretleyiniz

37 yanit

Hizmet kalitesi || N2 (%5.4)
Yanlendirme- rehberlik etme gi... [ NG 14 (%:37.8)
Idari birimlerin etkinligi|—0 (%0)
insan kaynaklar hizmetleri || R S - (%-13.5)
Projeler/faaliyetlcr NG 15 (%548, 6)
Egitim Ogretim hizmetlerine co_.. | NG 7 (°:15.9)
Gavenilirik [ ¢ (°-16.2)
Paydas iliskilzri [ A - (°:13.5)
Yenilik ve degisime acik olma NG 11 (%:29.7)
Fiziki ve teknolojik donamim | 11 (°-29.7)
0 5 10 15 20

Sekil.54. Paydaslarimizin goriislerine gore gelistirilmesi gereken yonlerimiz sekil.54. da verilmistir.

Okulumuzun kurumsal &zelliklerini diisiindtdiiniizde 6ne ¢ikan 3 nitelidini

isaretleyiniz.

37 yanit
Hizmat odakhidir |GG © (%:216)
Cozim odakhdir |GG ¢ (°:21.6)

Yenilikcidir | INEG S (%:13.5)

Alaninda yetkindir | NN - (%:13.5)

Seffaftr I 4 (%:10.8)

Gavenilirdir |G 15 (%:40.5)
Erigilebilirdir |GG 10 (%27)

Adil ve tarafsizdir |G © (%24 3)

is birligine agiktir |G (°216,2)

Teknalojiyi iyi kullanir |0 (%0)
iletigime aciktr G 21 (%56,8)
0 5 10 15 20 25

Sekil.55. Kurumun iletisim, glivenilirlik ve erisilebilirlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 gortiilmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirlinlin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecedi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari
tesvik edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilitken ic ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigimiiz caligmalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Caligmalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢Oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri dahilinde yiirtitiilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Cahisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Projeler/faaliyetler
2- Rehberlik etme giicii
3- Fiziki ve teknolojik donanimlar

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Y o6neticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

3- fletisim

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetici ve organizasyon yapisi (Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim Kurumlar
Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin Yénetmelik) dogrultusunda

Okul Miudiirii

Miidiir Yardimcisi

1)

Ogretmenler

(€))

Hizmetli

@

Sekil 56:Teskilat Semast
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insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul teskilat1 personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL  VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OGRETMEN 9 9 0
MEMUR 0 0 0
YARDIMCI HIZMETLI (TYP) 1 0 1
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH Projesi 6 adet Etkilesimli tahta mevcuttur.

Okulumuzda belge aktarim hizmetleri elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Ynetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
bagliklarinda c¢alismalar yiiriitilmektedir. Bakanlifimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Mubhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goriis, Oneri, sikayet ve thbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Akill tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilart
| MEHMET TARMAN iMAM HATIP ORTAOKULU |

Tablet Etlglesl Projeksiyo
Biloisavar mli N Cok Amagcl
g1say Tahta Yazici Sayisi
Sayis1 3 Sayisi
ayisl
- 6 1 1




Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

;I(I;A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 3
2 Bilgisayar Donanimlari -
3 Fotokopi Makinalar1 ve Yazicilar 0
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlan 1
5 Haberlesme Cihazlar 0
6 Aydinlatma Cihazlari 0
Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 8:Midiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Spor salonu 1 Yeterli
2 Thata Duvan 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 0 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amac ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Tablo 9: Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMIi |GELI 2024 Yih
(EKONOMi |R/GI | 2020 2021 2022 2023 | Tahmini
K KODA |DER Biitce
GORE) _
Mal ve E’ELI 0 27250 15000 | 120800 | !>0000
Hizmet Alim :
Giderleri E’IDE 0 27250 15000 | 120800 | !>0000
GELI 12000
Okul-Alle  |R 5560 560 4935 19892
Birligi EIDE 6450,21 890 441327 9118 11500
GELIR TOPLAMI| 5560 27810 19935 | 149692 | 162000
GIDER TOPLAMI| 645021 | 28140 | 1941327 | 138918 | 161500
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G. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler | Idareye Etkisi
0’,
Etkenler (Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
orunlar)

Politik Ust politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle

Faktorler belgelerinde = belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin egitimin oncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir = bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak  almasi politikalar1 olusturulmasi,
yer almast miudiirligiimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Yoneticileri Egitime olan Sahiplenme duygusunun
nve ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tiim egitim
toplumun egitim ile ilgili paydaslariin katkilariin
egitime olan dernek ve alimmasina devam edilmesi
ilgisi kuruluslarin

egitime olumlu
bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Ulus Okulumuzda Zorunlu gd¢men O0grencilerin
lararasi mevcut olan bizzat izlenmesi ve egitimin
politik ogrencilerin niteligine yonelik iyilestirici
istikrarsizlik nitelikli egitim tedbirlerin alinmasi
lar alma firsatini
nedeniyle tehdit etmesi
go¢
olgusunun
egitime
etkisi
Ekonomik [limizde Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest isletmeler ile isbirliklerine
bolge ve devam edilmesi
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
Projeleri ve  0grencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
diger mesleki AB projeleri ve diger projeleri
fonlardan gelisimlerine hazirlama konusunda
saglanan katki saglayan egitimlere tabi tutulmaya
imkanlar. yurt dis1 egitim devam edilmesi
firsatlarinin
olmast

Proje hazirlama
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Sosyokiiltiir
el

Cumbhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran)
varligi,
iretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes
1.

Sosyo-
Kiltiirel
durumun
aile
yapisina
etkisi

konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢ olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yuksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarmin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yliksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden
dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis
aileler
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Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi
(Ornegin; projeler icin)
Katma degere dontisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis slirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmais ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirilmal



Teknolojik

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

[limizde ic
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli
isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢in olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
geligmesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve dgretime
iligkin ¢cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgiin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetigkinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cithazlar
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Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmast;
biitiin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklariin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirtlmasi.

Egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢alisilmasi.



Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajimnin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimzi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi
Kurum ydnetici ve



Cevresel

Biirokratik
s ve
islemler

Stirdiiriilebil
ir gevre
politikalarin
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
ve yerel
yOnetimleri
n
farkindaligi
Depremleri
n toplumun
depreme
kars1
duyarliligim
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Y Onetici ve

personeli yasal
olarak gilivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Miidiirliigiimiiz
ile is birligi
yapmasi,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin
tarim arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat sektdriine
aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larmn vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayis1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklariin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi



H. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin
dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Miudiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

[limizde bulunan meslek drgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi
Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Derslik basina diisen 68renci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi
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10. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

11. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

12. Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin olmamasi

13. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklara Destekleyici egitimler verilmesi.

ZAYIF YONLER

1. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korliigli yasamasi
Okulumuzda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli) olmamasi
Velilerimizin egitim diizeyinin akademik acidan diisiik olmas1
Ogrencileri telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik olmas1
Okulumuzdaki fiziki imkanlarinin yetersizligi (toplanti salonunun olmamasi-bilisim cihazlar
eksikligi)
Velilerimizin maddi olanaklarinin kisitli olmasi.

AN Sl e
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Okulumuzun bagimsiz bir binaya sahip olmamasi
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FIRSATLAR

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 68renciye egitim burslar1 vermesi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

. Okul sinif mevcutlarinin az olmasi

. Okul gevresinin 6grenci ve veliler igin gelisimlerine firsat vermesi

TEHDITLER

NPT RWN e

9.

10.

11.
12,
13.
14.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hiz
[limizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

Iklim kosullarinin zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile
0zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmasi

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
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I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Midirlik olarak 2028 yilinda kurumumuzu kapasite olarak her bireyin egitim
imkanlarindan faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliiglimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Kendi kiiltiirinii 6zlimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak
katilimci bir anlayigla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili,
bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi,
yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler
yetistirmek.

Vizyonumuz:

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratici ve pozitif
diisiinen, ve yarattigi degerlerle llkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler
yetistirmektir.

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve firsatlara
sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken, sosyoekonomik
durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu ¢esitliligi giiclii bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik, 6grencilerimizin
kiiresel diinyada daha 1yi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklagim: Egitimde grencinin ihtiyaclarimni ve merakini merkeze aliyoruz.
Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek i¢in
caba gosteriyoruz.
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4. Siirekli Gelisim: Egitim siire¢lerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde siirekli bir
gelisim ve ilerleme saglamay1 amagliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina kars1 sorumlu bireyler olarak yetistirmeyi
taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarhlik gelistirmelerine ve aktif bir sekilde katki
saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirligi ve Aciklik: Egitimde basari i¢in paydaslarimizla isbirligi i¢inde galistyoruz. Ogrencilerin
egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle, yerel yonetimle ve is
diinyasiyla acik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, okul miidiirliigiimiiziin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gegcisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya ydnelik
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amag 6: Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (st
O0grenime gecisi saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitim

Ortaokul

25 60 64 66 68 70 72
25

25 2 0 0 0 0 0
25 4 0 0 0 0 0

Stratejik planlama ekibi

Rehberlik yiiriitme komisyonu

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

* Yurt igi ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasimin ¢gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi giiclestirmesi

5000 TL

* Okulumuzda destekleme ve yetistirme kurs olmamasi
* Bagka okulun programina katilan 6grencimizin az olmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Temel egitim

Ortaokul

10 53 55 57 60 62 65
10 79 80 81 82 83 84
10 63 65 67 68 70 72
10 63 70 75 77 79 80
10 73 75 77 78 79 80
10 6 7 8 9 10 11
10 0 1 1 2 2 3

10 0 5 7 8 9 10
20 22 23 24 25 25 25

Stratejik planlama ekibi

Ziimreler, sosyal etkinlikler kurulu

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikli egitim almalart
saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yo6nelik zorluklar
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50000 TL

* Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

¢ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyac1

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

A3. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Stratekik planlama ekibi

Okul Aile Birligi, satin alma komisyonu, deger tespit komisyonu,

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

» Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Doga kaynakli afetler
500000

* Var olan egitim alanlarmin bir kisminin fiziksel imkéanlariin yetersiz
olmas1
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H4.1. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul

15 2 0 0 0 0 0

15 120 150 150 170 180 200
15 130 150 200 250 280 300
15 130 150 200 250 280 300
15 120 150 150 170 180 200
15 120 150 150 170 180 200
10 2 3 3 3 3 3

Rehberlik yiirlitme komisyonu,

Okullarda siddetin 6nlenmesi ¢aligma ekibi, is giivenligi kurulu, okul sagligi yonetim ekibi

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
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vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

* Okulun kurumsal kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi.
* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

300000 TL

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katiim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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20 50 60 70 80 85 90

20 10 15 20 25 30 35
20 3 5 10 15 25 30
20 0 1 2 2 2 3

Sosyal etkinlikler kurulu

Rehberlik yiiriitme komisyonu, okul aile birligi

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir

* Simif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi giiclestirmesi

50000

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi
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* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

A6. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel egitim

Mesleki Geligim

20 9 9 9 9 9 9
10 1 1 1 1 1 1
20 9 9 9 9 9 9
10 0 1 2 3 3 3
10 1 2 3 3 4 5
10 3 3 3 4 5 5
10 2 2 3 3 3 4
10 0 0 0 1 1 1
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Zumreler

Sosyal etkinlikler kurulu, web yayin komisyonu

S1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

* Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakl1 goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin

yeterli olmamasi
10000

* Yonetici ve gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet i¢i
egitimlere katilim saglanmamasi

« Ihtiyag duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda rehberlik
hizmetleri sunulmasi

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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25 50 60 70 80 85 90

25 10 15 20 25 30 35

25 3 5 10 15 25 30

Zimre 6gretmenler

Rehberlik yiiriitme komisyonu

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S 2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 2.2.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arapg¢a yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

¢ Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direngli olmast
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

30000

* Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

* iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Temel egitim

Ortaokul

10 2 2 2 2 1 1

10 120 150 160 170 180 200
10 120 150 160 170 180 200
10 120 150 160 170 180 200
20 120 150 160 170 180 200
20 120 150 160 170 180 200
20 2 2 3 3 3 3

Rehberlik yiiriitme komisyonu

Okul Aile Birligi

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla micadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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* Yurt ici ve yurt dig1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Siif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliglestirmesi

* Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

30000 TL

» Ogrenci sayismin da artmasiyla resim miizik vb. derslik ihtiyacinin
olusmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve hedeflere
ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 10: Ama¢ Hedef Maaliyet Géstergesi

AMAC VE
HEDEF
NO TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
AMAC 2
HEDEF 2.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
HEDEF 2.2 6000 6000 6000 6000 6000 30000
106000 106000 106000 106000 106000 530000
HEDEF3.I 100000 100000 100000 100000 100000 500000
HEDEF 3.2 6000 6000 6000 6000 6000 30000
AMAC 4
HEDEF 4.1 60000 60000 60000 60000 60000 300000
10000 10000 10000 10000 10000 50000
HEDEF 5.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
1000 2000 2000 2500 2500 10000
HEDEF 6.1 1000 2000 2000 2500 2500 10000

AMAC
TOPLAM
Gen.

Yon.Gid.
Toplam
Kaynak
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Tablo 11: Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

HARCAM
A .
. | GELI
KALEMI : 2023
(EKONOM g é}RI (Gegmis Yil) 2024 2025 2026 2027 2028
[K KODA
GORE)
M.al ve GELI 129800 150000 165000 180000 200000 220000
Hizmet R _
Al.lm . GIDE 129800 150000 165000 180000 200000 220000
Giderleri |R
GELIR
TOPLAMI 129800 150000 165000 180000 200000 220000
GIDER
TOPLAMI 129800 150000 165000 180000 200000 220000
Tablo 12: Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu Okul Aile Birligi Kaynak Tablosu
BUTCE PLAN DONEMI
KAYNAKLARI 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Okul-Aile Birligi 12000 13200 14520 15970 17567 73257
TOPLAM 12000 13200 14520 15970 17567 73257

NOT:1- Idare biit¢esinde yer alan ve kurumsal performans: yansitmayan transfer harcamalarina bu
tabloda yer verilmez. .
2- llgili veriler TEFBIS Modiiliinden alinmistir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
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5. izleme ve Degerlendirme

Mehmet Tarman imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaglara ve
hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Mehmet Tarman Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin g¢ergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarima dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Mehmet Tarman imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci
izleme déneminde ise yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim
Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini
miimkiin kilmak, miikerrerligi nlemek ve katilimcilign artirmak amaciyla Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigimde
uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi igin tiim birim personelleri ile is birligi
icerisinde tiim calismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.
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Sekil 57: izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklari

Midiirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge
kartlart ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in eylem
plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica belirlenmistir.
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler SorumluBirim is Birligi Yapilaca

Birim(ler)

Hedef1: S10grencilerin  genel derslerdeki kazamm  eksiklikleri tespit edilerek|Stratejik PlanlamaRehberlik Hizmetleri|
Ogrenme kayiplaridestekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasiEkibi IYuriitme Komisyonu
Onleyici caligmalarjsaglanacaktir.

iyapilarak azaltilacaktir. |S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak]
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan|
etmenler giderilecektir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranmislar kazandirilacaktir.

SorumluBiri .
m $ Birligi
YapilacakBirim(ler)

Hedefler Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme|
kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Sosyal Etkinlikler]

Hedefl:  Ogrencilerin g2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik] iy

) dilecok. okul icerisind | larda 65 ierin odiillendirilmesi Planlama | Kurulu, Kiitiiphane|
akademik basarilartyla :aél::;c;‘k ct)lru igerisinde yapilan yarismalarda Sgrencilerin  ddiillendirilmesi| b o Kaynaklarinn
birlikte ~ tasarrm  ve |3 Qkul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasmi tesvik ;f)srfllitslyo‘;leu Segimi

girisimeilik  yonlerini ledecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari Tirkge Zimresi

artirmaya yonelik lecyik edilecektir.

biitiinciil caligmalar

yuriitilecektir. S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler SorumluBirim is Birligi Yapilaca

Birim(ler)

Hedef 1:

Temel egitimde okullarin niteligini|
arttiracak uygulamalara ve

S1 (")gr'en.cilerin kazanim eksikliklgﬁ tespit 'edile're.k destekleme| Stratejik PlanlamaOkul Aile Birligi
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi N Denetleme
saglanacaktir. Ekibi [Kurulu, Satin|

. [S2  Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara) IAlma Komisyonu,
¢aligmalara yer verilmesi . . Lo - .
< katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda Deger Tespit]
saglanacaktir . o . S .
Ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir. Komisyonu

S3  Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalaral
lkatilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim|
almalar1 saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler SorumluBitim is Birligi  Yapilacal

Birim(ler)

Hedef 1: S1 Egitim ortamlari is saghg: ve giivenligi yonergesine ) . . L
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenlilygun hale getirilecektir. E.ehberlllk. E Slaghg(l)k \lze Sqlll\ienhgl

i irilmesi ici S2  Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindahk| Hizmetler urulu, ul sagligl ve
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul g g Viiriitme Yonetim Ekibi, Okullarda

5115 i 151 oelistiri ir.  [olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, 5 | o ;
sahi ve giivenligi geligtirilecelkdir siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, Komisyonu Siddetin Onlenmesi Calisma
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda Ekibi
alan  uzmanlant ile i  birliginde  egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karst gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in g¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g§ ve salgmn hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlan ile i birliginde 6gretmen
ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmas saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fizikse
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir.

Hedefler Stratejiler SorumluBirim is Birligi Yapilaca

Birim(ler)

Hedef 1: S1 Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif| o . . ]
OGrencilerin bilimsel, kﬁltﬁrel,olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin Sosyal Etkinlikler Rgh?erhk lemetlen
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti/etkinligi artinlacaktir. Kurulu Ytritme  Komisyonu,
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim/S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Okul Aile Birligi

orant artirilacaktir. sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik] Denetleme Kurulu

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,)
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler|
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
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S

S

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde|
yirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarm geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
lyarigmalara katilmalar tegvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
imodiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik|
diizenlenecektir.

kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

10 Ogrenci seviyesine ve oOgretim programi

11 Egitim- ogretim yili igerisinde okullarda

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1:
Kurum personelinin mesleki]
gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim|
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik|
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan i
birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile
ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3  Okul  oOgretmenlerinin  alanlarinda  mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin|
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalan
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijitall
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari]
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsall
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

SorumluBirim

Tiim Ogretmenler

Is Birligi Yapilacal
Birim(ler)

WEB Yayin Komisyonu,
Sosyal Etkinlikler Kurulu
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Tablo 14: Performans Gdstergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Performanc Gasteroesi

PG-1.1.1 Bir egitim 6gretim yihnda dyk kayit yaptiran 6grenci orani

Sorumlu
Birim

Stratejik

ehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak No

Birim(ler)

IPlanlama Ekibi  [Komisyonu
%
PG
1.1.1
PG 1.1.2 PG-1.1.2 Dyk devam eden dgrencilerin katihm sagladigi derslerinPtratejik Rehbf:rlik Hizmetleri Yiiritme
Planlama Ekibi  [Komisyonu
not ortalamasi
Hedef
1.1
PG-1.13 20 Giin ve iizeri oziirsiz devamsizhk yapan ogrencidtrateiik —  [Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
PG 1.1.4 Planlama Ekibi  [Komisyonu
oram%
PG-1.1.4. 20 Giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan 6@renci oram% Stratejik  Rehberlik Hizmetleri Yiritme
PG 1.14 Planlama Ekibi ~ [Komisyonu

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef

Perfarmanc Gisteroeci

IPG-2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

Sorumlu

Birim

Stratejik Planlama Ekibi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Kiitiiphane Kaynaklarinin|

Tespiti ve Secimif
Komisyonu, Tiirkge]
Ziimresi

IPG-2.1.2 Tiirkgce dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Kiitiiphane Kaynaklarinin|

Tespiti ve Secimi|
Komisyonu, Tiirkge]
Ziimresi

IPG-2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Kiitiiphane Kaynaklarinin|

Tespiti ve Secimif
Komisyonu, Tiirkge
Zumresi

IPG-2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Kiitiiphane Kaynaklarinin|

Tespiti ve Segimi
Komisyonu, Tiirkge
Zumresi

[PG-2.1.5 Yabanci Dil dersi y1l sonu puam ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Kiitiiphane Kaynaklarinin

Tespiti ve Segimi
Komisyonu, Tiirkge
Ziimresi
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PG 2.1.6

IPG-2.1.6 Ogrenci Bagina okunan kitap Sayist Stratejik Planlama Ekibi| Sosyal Etkinlikler Kurulu,
Kiitiiphane Kaynaklarinin|
Tespiti ve Se¢imif
Komisyonu, Tiirkge]
Ziimresi
PG 2.1.7
IPG-2.1.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslar arasi Stratejik Planlama Ekibi| Sosyal Etkinlikler Kurulu,
proje sayisi Kiitiiphane Kaynaklarinin|
Tespiti ve Secimif
Komisyonu, Tiirkge]
Ziimresi
PG2.1.8
PG-2.1.8 Bir egitim 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Stratejik Planlama Ekibi| Sosyal Etkinlikler Kurulu,
uluslararasi proje vb. Etkinliklere katilan 6grenci oram % Kiitiiphane Kaynaklarinin|
Tespiti ve Secimi|
Komisyonu, Tiirkge]
Ziimresi
PG2.1.9
IPG-2.1.9 Ortaokul 5. Smiflarda yabana dil agirhikh egitim| Stratejik Planlama Ekibi| Sosyal Etkinlikler Kurulu,
alan 6grenci oran1 % Kiitiiphane Kaynaklarinin|
Tespiti ve Secimi|
Komisyonu, Tiirkge
Ziimresi

AMAG 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu Is Birligi Yapilacak No No

Performans Gasteroesi ..
Birim B (ler)

Okul Aile Birligi
Denetleme Kurulu, Satin
Programi| Alma Komisyonu, Deger

3.1.1 Gelistirme Birimi Tespit Komisyonu

Bireysellestirilmis

G-3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi

Hedef 3.1 Egitim

AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . " . Sorumlu Is Birligi Yapilacak No No
Performans Gastereesi .. <.
Birim Birim(ler)

: Is Saghigt ve Giivenligi
Rehberlik § Saghg &
po 41l PG-4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi ? " i Kurulu, - Okul ~Saghgi v
o yas ¥ Hizmetleri Yonetim _Ekibi, Okullarda)
Yiiriitme Siddetin Onlenmesi Calisma
Ekibi
Komisyonu
oG 412 Rehberlik Is Saghgt ve ?ﬁyenligi
) "7 | PG-4.1.2 Bagimhhikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ) ) Kurulu, -~ Okul ~Saghgn ~ve
Hedef é¥renci ve bEretmen savisi Hizmetleri Yénetim Ekibi, Okullarda
4.1 g s ¥ Yiiriitme Si(%dc.:tin Onlenmesi Calisma
[Ekibi
Komisyonu
G413 PG-4.'.1J3 Akranforba'llgl ve 'siber zorbalikla ilgili konularda egitim| p . 00 Is Sagligt ve ?ﬁyenligi
1.2 |alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayis1 ] ) Kurulu, Okul Sagligi ve
Hizmetleri [Yonetim  Ekibi, Okullarda
Yiiriitme Siddetin Onlenmesi Calisma
Ekibi
Komisyonu
oG 414 P'(.:.4.1.4 Sijgllkll 'bgsvlenme ve obe.zite ile ilgili konularda verilen| oo oo Is Sagligi ve gﬁyenligi
<15 legitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi ) ) Kurulu, Okul Saghgi ve
Hizmetleri [Yonetim  Ekibi, Okullarda
Yiiriitme Siddetin Onlenmesi Calisma
Ekibi
Komisyonu
PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastahklar ile ilgilii .00 Is Saghgt ve Giivenligi
PG4.1.5  Ikonularda verilen egitim alan 63renci, 63retmen ve personel sayisi ] ) Kurulu, Okul Saghgi ve
Hizmetleri [Yonetim  Ekibi, Okullardal
Yiiriitme Sid@fttin Onlenmesi Calisma
[Ekibi
Komisyonu
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PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve ogretmen| popp. 0 [s Saghgt ve Giivenligi
say1s1 Kurulu, Okul Saghgr ve
Hizmetleri IYonetim  Ekibi, Okullardaj
Yiiriitme Siddetin Onlenmesi Caligma
Ekibi
Komisyonu
IPG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 Rehberlik [s Saghg ve Giivenligi
Kurulu, Okul Saghgi ve
Hizmetleri Yonetim Ekibi, Okullardaj
Yiiriitme Siddetin Onlenmesi Calismal
Ekibi
Komisyonu

AMAG 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu

Performans Gostergesi Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)No No

PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
PG |doneminde bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve

Sosyal Etkinlikler; Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Okul Aile

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan| Kurulu Birligi Denetleme Kurulu

.11 0grenci orani (%)

PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en azSosyal Etkinlikler

iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmetiKurulu

Hedef PG calismalarina katilan 6grenci oram (%)
5.1

5.12

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Okul Aile
Birligi Denetleme Kurulu

PG 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,Sosyal Etkinlikler
PG [ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.Kurulu
etkinliklere katilan 6grenci oram (%)

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Okul Aile
Birligi Denetleme Kurulu
513

PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilindaSosyal Etkinlikler
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagh@inda en azKurulu
PG |bir faaliyete katilan égrenci orani (%)

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Okul Aile
Birligi Denetleme Kurulu

5.14
PG Sosyal  Etkinlikler| . . X R .
515 Kurulu Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Komisyonu, Okul Aile

PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 0gretim Birligi Denetleme Kurulu
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERIT

Hedef PG Sorumlu Is Birligi Yapilacak No No

Performans Gasteroesi .. .
Birim Birim(ler)

. C e e T Tiim Ogretmenler
PG 6.1.1 PG 6.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi WEB Yaymn Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

IPG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi Tiim Ogretmenler

WEB Yaym Komisyonu,

Hedef .1 Sosyal Etkinlikler Kurulu

IPG 6.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi Tiim Ogretmenler

WEB Yaym Komisyonu,
Sosyal Etkinlikler Kurulu
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sayisi

PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen(Tiim Ogretmenler

WEB Yaymm Komisyonu,
Sosyal Etkinlikler Kurulu

PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Tiim Ogretmenler

WEB Yaymn Komisyonu,
Sosyal Etkinlikler Kurulu

MEHMET TARMAN IMAM HATiP ORTAOKULU
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E.C:
KOCASINAN KAYMAKAMLIGT
Melmet Tarman Fnam Hutip Ortaokyiy Midiirl 0z

SO18 Sayilt Kamu Mali Yénetimi ve Kontno! Kanunuy gereftinee 12, Kalkinma Plan ve
diger Ust polika belgeleri esas almarak Mildiichigiimiizee benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinds meiker teskilat hirimlerinin katkilun ile kathmes sviintemlerle
hasirlanan Midiirlddtmize ait 2024-2028 stratejik plan larafim:zes uyaun gariilmdsiir,
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